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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  Maria Antonietta Giorgi 

Data di nascita  1978 

Amministrazione  Ministero delle imprese e del Made in Italy 
Direzione Generale per gli incentivi alle imprese 

Indirizzo di posta elettronica  Mariaantonietta.giorgi@mise.gov.it 

   
ESPERIENZA LAVORATIVA 

 • Date (da – a)  Ottobre 2016 – in  corso 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Ministero delle imprese e del Made in Italy, Direzione generale per gli 
incentivi alle imprese, Viale America 201, Roma 

Tipo di azienda o settore   
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 Da ottobre 2016 ad oggi assegnata alla Direzione Generale per gli incentivi alle 

imprese – Divisione III “Autorità di gestione dei programmi operativi comunitari 
e programmazione delle fonti finanziarie” con mansioni in tema di: 

 Programmazione per l’elaborazione di proposte per la definizione, la 
programmazione e l'attuazione dei Piani e Programmi operativi 
finanziati nell'ambito dei fondi strutturali dell’Unione Europea nei cicli di 
programmazione 2014/2020 e 2021/2027, della programmazione 
complementare del POC imprese e competitività 2014/2020 e del 
fondo sviluppo e coesione nell’ambito del Piano Sviluppo e Coesione 
MIMIT 2014/2020; 

 Sorveglianza dell’attuazione e monitoraggio dei Programmi/Piani nella 
titolarità del Ministero finanziati con il contributo dei fondi strutturali 
dell’Unione Europea e con risorse nazionali, anche rinvenienti dalla 
programmazione 2000-2006 (risorse liberate); 

 Monitoraggio degli interventi cofinanziati nell’ambito delle azioni 
delegate all’Organismo Intermedio DGIAI da parte delle Autorità di 
gestione dei POR FESR 2014/2020 Toscana e Piemonte; 

 Gestione delle Convenzioni di Assistenza Tecnica alla Direzione 
Generale nell’ambito delle funzioni di Autorità responsabile del PON 
“Imprese e Competitività” 2014-2020, del Programma Operativo 
Complementare “Imprese e Competitività”, del Piano Sviluppo e 
Coesione, nonché di soggetto beneficiario del PON “Governance e 
Capacità istituzionale” 2014-2020 e del Programma Azione Coesione 
Complementare al PON Governance e Capacità Istituzionale 2014-
2020. 

 
 • Date (da – a)  maggio 2010 – settembre 2016 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Ernst&Young Financial & Business Advisors S.p.A., Via Po, 28 – 00198, 
Roma, Italia 

Tipo di azienda o settore  Consulenza 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 Commissione Europea, DG Regio 

Effective and efficient delivery of European Structural and Investment Funds 
Investments – Exploring alternative delivery mechanisms (gennaio 2016 – 
settembre 2016) 

 Definizione della metodologia di analisi e della strumentazione a 
supporto (griglie di valutazione, domande valutative, etc.). 

 Analisi del quadro regolamentare 2014/2020 finalizzata in particolare 
all’individuazione dei punti di forza e di debolezza dei seguenti 
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meccanismi di implementazione/rimborso: costi reali, sovvenzioni 
globali, opzioni di costo semplificato, ITI, CLLD, pagamenti diretti (1° 
pilastro PAC), strumenti finanziari, Piani d’azione congiunti. 

 Organizzazione e conduzione di interviste a Capi Unità/Policy officer 
della DG Regio, DG Employment, DG Mare, DG Agriculture, DG 
Budget, DG ECFIN e dell’Corte dei conti europea. 

 
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (gennaio – dicembre 2015) 
Servizi di supporto tecnico conoscitivo al Nucleo di Valutazione e Verifica degli 
Investimenti Pubblici del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 
(N.V.V.I.P.) nell’attività di predisposizione delle “Linee guida per la valutazione 
degli investimenti in opere pubbliche nei settori di competenza del Ministero 
delle Infrastrutture e dei Trasporti” (ex D.Lgs. 228/2011) 

 Supporto tecnico al Nucleo nella ricognizione delle metodologie e 
tecniche di valutazione ex-ante dei fabbisogni di infrastrutture, di 
valutazione ex-ante ed ex-post delle opere pubbliche e di pubblica 
utilità da finanziare mediante leggi di spesa pluriennale o a carattere 
permanente, Fondo di Sviluppo e Coesione e/o Fondi SIE della 
programmazione 2014/2020. 

 Supporto tecnico al Nucleo in fase di definizione dei criteri di selezione 
delle opere pubbliche e di pubblica utilità da includere nel Documento 
di Pianificazione Pluriennale ex D.lgs. 228/2011. 

 
Le Linee guida sono state oggetto di pubblicazione e sono consultabili 
all’indirizzo: 
https://www.programmazioneeconomica.gov.it/linee-guida-per-la-valutazione-
degli-investimenti-in-opere-pubbliche-di-competenza-del-ministero-delle-
infrastrutture-e-dei-trasporti-ai-sensi-del-d-lgs-2282011/ 
 
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (maggio 2010 – settembre 
2016) 
Assistenza Tecnica per la programmazione, attuazione e sorveglianza del PON 
“Reti e Mobilità” 2007-2013 Obiettivo Convergenza 

 Supporto all’Autorità di Gestione per l’avvio del PON Infrastrutture e 
Reti 2014-2020, con particolare riferimento alla definizione dei criteri di 
selezione e alla fasizzazione dei Grandi Progetti tra i periodi di 
programmazione 2007-2013 e 2014-2020. 

 Contributo alla redazione del testo del PON Infrastrutture e Reti 2014-
2020, con particolare riferimento alla definizione della strategia e alla 
definizione delle azioni previste per il conseguimento dei risultati attesi 
nell’ambito dell’obiettivo tematico n. 7 dell’Accordo di Partenariato, 
nonché alla definizione del piano finanziario del Programma. 

 Supporto all’Autorità di Gestione e al Responsabile della Linea di 
interventi “ferroviari” in fase di valutazione/selezione e sorveglianza 
dell’attuazione dei progetti finanziati nell’ambito del PON e del PAC. 

 Supporto all’Autorità di Gestione nella predisposizione delle richieste 
alla Commissione Europea per la conferma del sostegno comunitario 
ai Grandi Progetti ferroviari selezionati nell’ambito del Programma. 

 Contributo alla redazione e all’aggiornamento dei documenti di 
Programma (Rapporti Annuali d’Esecuzione, Riprogrammazioni 
Programma Operativo). 

 Supporto all’Amministrazione in fase di chiusura della programmazione 
 2000/2006 
 Supporto al Ministero, in qualità di Amministrazione Responsabile per 

la sorveglianza dell’attuazione dei progetti finanziati con le risorse 
liberate del PON Trasporti 2000/2006, il completamento della selezione 
dei progetti a seguito della chiusura della programmazione 2000/2006, 
la preparazione dei Rapporti di attuazione, nonché per le attività di 
raccordo con gli Enti Responsabili di Misura. 

 Affiancamento in occasione delle attività di controllo svolte dall’UVER 
sui progetti finanziati con risorse liberate. 



Pagina 3  
 

  

 

 

 
Ministero dei Trasporti della Romania (settembre 2013 – maggio 2014) 
TA for the interim evaluation of SOP “Transport” 2007-2013, for the 2007-2011 
period 

 Analisi dei dati di monitoraggio finanziario, procedurale e fisico relativi 
ai progetti finanziati dal SOP “Transport” 2007-2013 e delle criticità 
riscontrate nel corso dell’attuazione dei singoli progetti/contratti e delle 
relative ripercussioni sulle tempistiche di completamento. 

 Definizione ed implementazione di un modello previsionale della spesa 
ai fini dell’individuazione dei progetti da completare nella 
programmazione 2014/2020 e della definizione di scenari di chiusura 
del SOP “Transport” 2007-2013. 

 
Presidenza del Consiglio dei Ministri – Dipartimento Affari Giuridici e 
Legislativi (dicembre 2010 – giugno 2013) 
Servizio di Assistenza tecnica finalizzato alla realizzazione del Programma 
“Assistenza tecnica alle Regioni dell’obiettivo convergenza per il rafforzamento 
delle capacità di regolamentazione” 

 Supporto al Dipartimento Affari Giuridici e Legislativi per la gestione, il 
monitoraggio (mediante il Sistema Gestione Progetti del DPS), la 
rendicontazione e il controllo del progetto POAT finanziato dal PON 
GAT FESR 2007/2013. 

 
Commissione Europea - DG Enlargement (maggio 2010 – gennaio 2011) 
Retrospective evaluation of CBC Programmes in Bulgaria and Romania 

   Valutazione ex post del programma di cooperazione Bulgaria-Romania. 
 Analisi dei dati di monitoraggio finanziario, procedurale e fisico relativi 

ai progetti finanziati dal CBC Bulgaria-Romania. 
 

• Date (da – a)  Da gennaio 2006 ad aprile 2010 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 PricewaterhouseCoopers Advisory Spa, Largo Angelo Fochetti, 28 – 00154, 
Roma, Italia 

Tipo di azienda o settore  Consulenza 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. (gennaio – aprile 2010) 

Supporto tecnico per la predisposizione di una Domanda di conferma del 
sostegno comunitario di un Grande Progetto del POR Toscana FESR 2007-
2013 

 Elaborazione Analisi finanziaria e Analisi Costi-Benefici. 
 Redazione della Domanda di conferma del sostegno comunitario. 

 
Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. (novembre 2009 – aprile 2010) 
Studio di fattibilità per la realizzazione di una società di gestione del servizio di 
locomotive di spinta sull’asse Lione – Torino 

 Definizione del questionario utilizzato per condurre le interviste a 
operatori ferroviari presenti sull’asse o identificati quali potenziali new 
entrants. 

 Analisi dei dati di traffico per la definizione del mercato attuale e 
previsionale. 

 
Veolia T.E.C. S.p.A. Termo Energia Calabria (luglio 2009 – marzo 2010) 
Supporto tecnico per la predisposizione di una Domanda di conferma del 
sostegno comunitario di un Grande Progetto del POR Calabria FESR 2007-
2013 

 Elaborazione Analisi finanziaria e Analisi Costi-Benefici. 
 Redazione della Domanda di conferma del sostegno comunitario. 

 
Ministero delle Infrastrutture (gennaio 2006 – aprile 2010) 
Assistenza Tecnica PON Trasporti 2000-2006 

 Supporto all’Autorità di Gestione e ai Responsabili delle Misure III.2 – 
ENAC (trasporto aereo) e III.4 – Intelligent Transport System in fase di 
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selezione, monitoraggio dell’attuazione e nel controllo di I livello dei 
progetti finanziati dal PON. 

 Sviluppo di un applicativo in MS Access per la gestione delle 
informazioni (di natura finanziaria e procedurale) relative ai progetti 
cofinanziati, finalizzato alla produzione di reportistica sull’avanzamento 
del programma e alla presentazione delle liste progetti al Comitato di 
Sorveglianza del PON Trasporti. 

 Contributo alla redazione e all’aggiornamento dei documenti di 
Programma (Rapporti Annuali d’Esecuzione, Complemento di 
Programmazione). 

 Supporto alla valutazione della gestione del Programma attraverso 
l’analisi degli indicatori di monitoraggio e stima degli indicatori di impatto 
specifico e impatto socio-economico, come previsti dal Complemento di 
Programmazione. 

 Supporto nella redazione delle schede Grandi Progetti, nelle analisi 
costi-benefici e nella quantificazione degli impatti occupazionali 
attraverso analisi di tipo “input-output”. 

 
Commissione Europea – Direzione Generale Energia e Trasporti 
(settembre 2007 – giugno 2008) 
Valutazione d’impatto di una raccomandazione della Commissione per un 
mandato a negoziare un trattato tra gli Stati dei Balcani occidentali e l’Unione 
Europea in materia di trasporto stradale e ferroviario 

 Analisi a supporto della valutazione degli impatti economico-sociali e dei 
costi amministrativi connessi all’adozione della normativa comunitaria sul 
trasporto stradale e ferroviario nei paesi di riferimento dello Studio. 

 Utilizzo del modello di simulazione Trans-Tools per l’analisi degli impatti 
sulle principali variabili trasportistiche, economiche e ambientali. 

 
 
 

 Lyon Turin Ferroviarie (gennaio – aprile 2007) 
Studio di impatto ambientale – Collegamento ferroviario Lione - Torino 

 Identificazione e implementazione di un modello di stima dell’impatto 
economico del progetto in termini di rivalorizzazione del patrimonio 
immobiliare a seguito della realizzazione dell’intervento. 

 
Ministero delle Infrastrutture (settembre – dicembre 2006) 
Valutazione della coerenza degli interventi aeroportuali cofinanziati nell’ambito 
del QCS 2000-2006 

 Analisi dei dati socio-economici relativi alle regioni Obiettivo 1; 
 Analisi delle serie storiche dei dati di traffico aereo; 
 Definizione di indicatori elementari di mobilità aerea; 
 Applicazione di tecniche di Analisi Multicriteri per la valutazione di 

coerenza dei progetti cofinanziati. 
 
Lo Studio è stato oggetto di pubblicazione da parte del Committente ed è 
consultabile all’indirizzo: 
http://pont.infrastrutturetrasporti.it/pdf/approfondimenti/quaderni_pon/quaderni_
pon_n9.pdf 
 

  Ministero delle Infrastrutture (gennaio – luglio 2006) 
Impatto occupazionale degli interventi sulle infrastrutture di trasporto nel 
Mezzogiorno d'Italia previsti nell'ambito del Quadro Comunitario di Sostegno e 
delle altre linee di intervento nazionali 

 Stima degli impatti occupazionali derivanti dalla realizzazione degli 
interventi sul sistema di trasporto finanziati dall’Asse VI del Quadro 
Comunitario di Sostegno. 

 Implementazione di modelli econometrici (logit e regressione lineare 
multipla) per l’analisi dei dati RCFL-ISTAT (Rilevazione Continua delle 
Forze di Lavoro) sul mercato del lavoro e per l’analisi delle relazioni tra 
spesa pubblica e occupazione/disoccupazione. 
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http://pont.infrastrutturetrasporti.it/pdf/approfondimenti/quaderni_pon/quaderni_
pon_n4.pdf 
 

• Date (da – a)  Da ottobre 2005 – gennaio 2006 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 R.F.I. S.p.A. - Direzione Movimento e Strategie di Sviluppo della Rete, Piazzale 
della Croce Rossa 1, Roma 

• Tipo di azienda o settore  Trasporto ferroviario 

• Tipo di impiego  Stage 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Analisi dell’offerta di mobilità ferroviaria attraverso la definizione, tramite 
l’applicazione dell’Analisi in Componenti Principali, di indicatori comunali per la 
misurazione: 

 della dotazione di infrastrutture di trasporto ferroviario, 
 dell’offerta di servizi di trasporto ferroviario a disposizione di persone e 

merci. 
   

• Date (da – a)  Da novembre 2004 a gennaio 2005 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Apri S.p.A., Via Torino, 95, 00184 Roma, Italia 

• Tipo di azienda o settore  Consulenza alla Pubblica Amministrazione 

• Tipo di impiego  Collaborazione 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Regione Lazio - Direzione Regionale Formazione e Politiche del Lavoro 
Assistenza Tecnica POR Lazio Obiettivo 3 2000-2006 

 Analisi dei dati di monitoraggio fisico, finanziario e procedurale degli 
interventi. 

 Attività di supporto alla gestione finanziaria degli interventi e alla verifica 
della rendicontazione. 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

• Date (da – a)  Gennaio 2005 – gennaio 2006 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Università “La Sapienza”, Facoltà di Economia, Dipartimento di Studi 

geoeconomici, linguistici, statistici, storici per l'analisi regionale. 
• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

  Metodi per la valutazione finanziaria ed economica degli investimenti 
 Tecniche di selezione dei progetti 
 Tecniche di decisione in condizioni di incertezza 
 Analisi delle serie storiche. 

• Qualifica conseguita  Master universitario di II livello in “Politiche di Sviluppo e Coesione e 
Valutazione degli Investimenti Pubblici” 

 
• Date (da – a)  Ottobre 1997 – luglio 2004 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 
Università “La Sapienza”, Facoltà di Scienze Statistiche 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 
Economia dello sviluppo, Politica Economica, Economia monetaria 
internazionale, Analisi statistica multivariata, Econometria. 

 
 

 Laurea in Scienze Statistiche ed Economiche (votazione 110/110) 

• Date (da – a)  Da ottobre 1992 a giugno 1997 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 

Liceo Ginnasio “Orazio” di Roma 

• Qualifica conseguita  Maturità classica (votazione 60/60) 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e 

della carriera ma non 
necessariamente riconosciute 
da certificati e diplomi ufficiali. 

 
MADRELINGUA  ITALIANO 
ALTRE LINGUA 

  INGLESE 
Luglio - Ottobre 2008, corso d’inglese presso la scuola “The New British 
Centre” di Roma 
GIUGNO 2004: CAMBRIDGE FIRST CERTIFICATE IN ENGLISH (FCE) (VOTAZIONE A/A) 
Ottobre 2003 – giugno 2004: corso di lingua inglese di preparazione all’esame 
per il Cambridge First Certificate in English (FCE). 
Ottobre 2001 – giugno 2003: corso di lingua inglese presso il British Council di 
Roma. 

• Capacità di lettura  Ottimo 

• Capacità di scrittura  Buono 

• Capacità di espressione 
orale 

 Buono 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature 
specifiche, macchinari, ecc. 

  
Sistemi Operativi: Windows 2000, XP 
Applicativi Office: Word, Excel, Access, Power Point 
Software Applicativi per l’analisi statistica: STATA, SPSS, R, SAS 
Attestato di partecipazione ai seguenti corsi: 

 Trattamento e analisi dei dati con il SAS – corso base, presso il 
CITICoRD (Centro Interateneo per le Tecnologie dell’Informazione e 
della Comunicazione nella Ricerca e nella Didattica) dell’Università “La 
Sapienza” di Roma, 14-18 marzo 2005 

 Corso base di introduzione a SPSS, presso il CITICoRD, 17- 21 gennaio 
2005 

 
PATENTE O PATENTI  B 

 
ULTERIORI INFORMAZIONI  Corsi di formazione/aggiornamento: 

 Corso generale in materia di aiuti di stato, Scuola Nazionale 
dell’Amministrazione, Via dei Robilant 11, Roma, 2018 

 Corso per funzionari vincitori del “Concorso Ripam coesione”, Scuola 
Nazionale dell’Amministrazione, Via dei Robilant 11, novembre 2016 – 
aprile 2017 Roma 

 Seminario sull’utilizzo del modello REMIIRPET ai fini di Analisi 
Economica e Valutazione d’Impatto delle Politiche Economiche 
Regionali, IRPET, Firenze, 26 marzo 2009 

 Seminario sul diritto comunitario degli appalti pubblici e delle 
concessioni, MiSE, Roma, 19 marzo 2009 

 Controllo di gestione, PwC, Roma, 1 – 3 ottobre 2007 
 Metodi per la consulenza nel settore dei trasporti e della logistica, PwC, 

Roma, 23 – 24 luglio 2007 
 Microsoft Access – Proficient User, PwC, Roma, 10 luglio 2007 
 Fondi Strutturali: 2007 – 2013, PwC, Roma, 21 – 22 maggio 2007 

 
La sottoscritta Maria Antonietta Giorgi dichiara di essere consapevole delle sanzioni penali previste ex art. 76 del DPR 28 
dicembre 2000, n° 445, e s. m. e i. per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, ed esprime il consenso al trattamento 
dei dati personali per le finalità e con le modalità di cui al D.lgs. legislativo 30 giugno 2003, n° 196, e s. m. e i. e di cui al 
Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle persone 
fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali. 
 
Roma, 6 aprile 2023 
 

Maria Antonietta Giorgi 


