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Valutazione tecnica sulla convenienza economica delle attività della Convenzione MISE – Supporto 

tecnico organizzativo alla Direzione Generale per la Lotta alla Contraffazione – Ufficio Italiano 

Brevetti e Marchi (DGLC-UIBM) 

L’articolo 192 del Decreto Legislativo 50/2016 prevede che, ai fini dell’affidamento in house di un contratto 

avente ad oggetto servizi disponibili sul mercato, sia preventivamente effettuata un’analisi della congruità 

dell’offerta. 

Con specifico riguardo alla congruità economica della convenzione tra il MISE - Direzione Generale per la 

Lotta alla Contraffazione – Ufficio Italiano Brevetti e Marchi (DGLC-UIBM) e Invitalia, è stato effettuato un 

raffronto tra i profili tariffari relativi ai diversi livelli professionali delle risorse messe a disposizione da 

Invitalia, nell’ambito della Convenzione in oggetto, e quelli relativi ad attività assimilabili per approssimazione 

e disponibili sul mercato in regime di concorrenza. 

Per la verifica di congruità dell’offerta di Invitalia sono state prese a riferimento le tariffe di aggiudicazione 

della procedura Consip denominata “Gara per l’erogazione di supporto specialistico e assistenza tecnica alle 

Autorità di Gestione e di Certificazione istituite presso le amministrazioni titolari dei Programmi di sviluppo 

cofinanziati dai fondi strutturali dell’Unione Europea per l’attuazione del PON Imprese e Competitività 2014 - 

2020 (Lotto 10). 

Per consentire il confronto tra le diverse tariffe di aggiudicazione sono stati accorpati i profili professionali tra 

loro assimilabili in 4 categorie e si è poi proceduto alla determinazione del valore medio per ogni categoria, 

come riportato nella seguente tabella. 

 

Profili professionali 
Gara Consip AT AdG e AdC  

PO 2014-2020 lotto 10 
Coordinatore strategico/senior 
manager/capo progetto 

605,00 

Coordinatore operativo/manager 470,00 

Consulente senior /specialista/ esperto  368,00 

Consulente junior  252,00 
Tabella 1 - Tariffe gare aggiudicate  

 

I costi Invitalia presi a riferimento sono i costi standard unitari per i diversi livelli professionali di 

inquadramento, maggiorati del 25%, in considerazione dei costi forfettari. Si è quindi proceduto ad un 

accorpamento dei livelli professionali Invitalia in 4 categorie, confrontabili con quelle determinate a partire 

dalle gare a procedura aperta prese a riferimento, come riportato nella seguente tabella. 

 

Livello 
professionale 

Invitalia  

Costo standard unitario 
Invitalia (comprensivo 
del 25% costi forfettari) 

Declaratoria profili professionali 
Invitalia (CCNL 2017) 

Costo 
complessivo 

 Invitalia  

Quadro I fascia 620,82 Responsabile di unità organizzativa, 
Professional Master, Specialista 

570,24 
Quadro II fascia 519,66 
II livello 421,11 Professional Senior, Esperto 421,11 

III livello 352,17 Analista, Tecnico 352,17 

IV livello 286,74 
Analista di supporto, Tecnico di 
supporto 

286.64 

Tabella 2 - Costo standard unitario Invitalia 
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Il costo medio Invitalia, calcolato per categoria, è stato quindi confrontato con le tariffe medie aggiudicate. 

Per le 3 categorie con maggiore esperienza il differenziale è ampiamente a favore del costo Invitalia mentre 

è leggermente superiore per il profilo di “consulente junior”, come riportato nella seguente tabella. 

 

Profili professionali GARE Tariffe gara Consip  
lotto 10 

Declaratoria profili 
professionali Invitalia  

(CCNL 2017) 

Costo Invitalia 
confrontabile 

Coordinatore strategico/senior 
manager/capo progetto 

605,00 Responsabile di unità 
organizzativa, Professional 
Master, Specialista 

570,24 

Coordinatore operativo/manager 470,00 Professional Senior, Esperto 421,11 

Consulente senior /specialista/ 
esperto  

368,00 Analista, Tecnico 352,17 

Consulente junior  252,00 Analista di supporto, Tecnico 
di supporto 

286,74 

Tabella 3 - Confronto tariffe aggiudicate costo Invitalia 

 

Si è quindi proceduto ad una simulazione del gruppo di lavoro stimato. Anche prevedendo l’impiego di un 

livello dirigenziale Invitalia entro il 5% dell’impegno di personale allocato al profilo professionale più elevato 

di quelli aggiudicati, il costo Invitalia è economicamente più vantaggioso del costo derivante dall’applicazione 

delle tariffe medie aggiudicate, come riportato nella seguente tabella. 

 

Profili 
professionali 

GARE 

Tariffe 
medie gare 
aggiudicate 

giornate 
uomo 

Costo Declaratoria 
profili 

professionali 
Invitalia  

(CCNL 2017) 

Costo 
Invitalia 

giornate 
uomo 

Costo 

Coordinatore 
strategico/senior 
manager/capo 
progetto 

605,00 100 60.469,75 

Responsabile di 
unità 
organizzativa, 
Professional 
Master, 
Specialista 

570,24 98 55.855,01 

Coordinatore 
operativo/manager 

470,00 98 46.218,39 Professional 
Senior, Esperto 

421,11 98 41.410,69 

Consulente senior 
/specialista/ esperto 

368,00 74 27.232,00 Analista, Tecnico 352,17 74 26.060,58 

Consulente junior 252,00 79 19.994,44 
Analista di 
supporto, Tecnico 
di supporto 

286,74 79 22.750,81 

  Dirigente 1.139,22 2 2.278,44 

Totale 352 153.914,58 Totale 352 148.355,53 

Tabella 4 - Simulazione gruppo di lavoro 

 


